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Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je na podiagi
Zeste alineje enajstega odstavka 51. h ¢lena in petega odstavka 51. r Clena Zakona o
visokem Solstvu (Uradni list RS, §t. 32/2012-UPB7, 40/2012-ZUJF in 57/2012-ZPCP-2D; v
nadaljnjem besedilu: ZViS) v zadevi podaljsanja akreditacije Univerze v Novi Gorici,
Vipavska 13, 5000 Nova Gorica, na zahteve Univerze v Novi Gorici, Vipavska 13, 5000 Nova
Gorica, ki jo zastopa rektor prof. dr. Danilo Zavrtanik, na svoji 71. seji 19. 9. 2013 sprejel
nasiednjo

ODLOCBO

1. Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu podaljsa
akreditacijo Univerze v Novi Gorici, Vipavska 13, 5000 Nova Gorica za sedem let.

2. Stroski v tem postopku so breme agencije.

Obrazlozitev:

Univerza v Novi Gorici, Vipavska 13, 5000 Nova Gorica (v nadaljevanju: vlagatelj) je dne
28. 9. 2012 na svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu
(v nadaljnjem besedilu: svet agencije) poslala vlogo za podaljSanje akreditacije Univerze v
Novi Gorici.

Univerza v Novi Gorici, Vipavska 13, 5000 Nova Gorica, s skrajsanim imenom UNG, je glede
na vrsto visokodolskoga zavoda, kot je opredeljena v ZVIiS, univerza, ki izobraZuje na
naslednjih podrodjih klasifikacije ISCED: (21) umetnost, (22) humanisticne vede, (31)
druZbene vede (34) poslovne in upravne vede, (42) vede o Zivi naravi, (44) vede o nezivi
naravi, {(54) proizvodne tehnologije, (58) arhltektura in gradbenistvo, ter (62) kmetijstvo,
gozdarstvo in ribistvo. Glede na znanstvene discipline po klasifikaciji Frascati pa deiuje na
vseh podroéjih, razen na podro¢ju medicinskih ved. Ustanovitelji Univerze v Novi Gorici so
Institut JoZef Stefan Jamova 39 1000 Ljubljana, Mestna obcina Nova Gorica Trga Edvarda
Kardelja 1 5000 Nova Gorica, Znanstvenoraziskovalni center slovenske akademije znanosti
in umetnosti Novi trg 2 1000 Ljubljana in Obcina Ajdovséina Cesta 5. maja 6a 5270
Ajdovscina.

ZViS v 14. ¢lenu doloda, da se visoko$olski zavod lahko ustanovi, ¢e so opredeljena
étudijska podro&ja in znanstvenoraziskovaine oziroma umetniske discipline, za katere se
zavod ustanavlja, zagotovijeni ustrezni prostori in oprema ter visoko3olski ucitelji,
znanstveni delavci in visokosSolski sodelavci, potrebni za izvedbo programa.

Sesta alineja enajstega odstavka 51. h &ena ZViS, dolota, da svet agencije odloCa o
akreditacijah visokosolskih zavodov. Cetrti odstavek 14. &lena ZViS doloa, da si mora
visokodolski zavod pri agenciji najmanj vsakih sedem let pridobiti odlobo o podaljsanju
akreditacije visokoSolskega zavoda.
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Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in $tudijskih programov
(Uradni list RS, st. 95/10, 17/11 in 51/12; v nadaljnjem besedilu: Merila) v tocki D. 34.
¢lena dolodajo priloge, ki morajo biti prilozene Prediogu za akreditacijo v postopku
podaljSanja visokoSolskega zavoda.

Svet agencije je na svoji 62. seji 13. 3. 2013 za izvedbo zunanje evalvacije imenoval
skupino strokovnjakov v sestavi: prof. dr. Bojan DolSak, Univerza v Mariboru, Fakulteta za
strojniStvo, predsednik, prof. dr. Borut Bohanec, Univerza v Ljubljani, Biotehnidka fakulteta,
¢lan, doc. dr. Karmen Rodman, KonektOn in Univerza na Primorskem, Fakulteta za
management, Clanica, prof. dr. Michael Miiller-Preussker, Humboldt-Universitdt zu Berlin,
Institut fiir Physik, Newtonstr. 15, 12489 Berlin, ¢lan, Bastian Baumann, HE Consult,
samostojni svetovalec za visoko Solstvo, ¢lan, Ana Plesko, Studentka Univerze v Ljubljani,
Fakulteta za racunalnistvo in informatiko {lanica, in Erazem Bohinc, Student Evropske
pravne fakultete v Novi Gorici, ¢lan.

Skupina strokovnjakov je v predvidenem roku pripravila evalvacijsko porocilo, ki je bilo nato
posredovano vlagatelju v pripombe. Vlagatelj je na poroéilo odgovoril 15. 7. 2013. Skupina
strokovnjakov je pripombe pregledala in jih upostevala v konénem porocilu, ki ga je
posredovala svetu agencije 5. 8. 2013. Skupina strokovnjakov je evalvacijsko poroéilo
pripravila na podlagi samoevalvacijskega porocila vlagatelja, prejete dokumentacije in
opravljenega ogleda visokosolskega zavoda, ki je bil izveden med 13. 5. in 15, 5. 2013,

Podrocja presoje visokoSolskega zavoda v postopku podaljSanja akreditacije visoko3olskega
zavoda dolo¢a 25. Clen Meril, in sicer: vpetost v okolje (27. ¢len), delovanje visoko$olskega
zavoda (28. Clen), kadri (29. &len), Studenti (30. clen), materialni pogoji (31. &len),
zagotavijanje kakovosti, inovativnosti in razvojne naravnanosti (32. ¢len). Napredek se
ugotavlja po kriterijih, ki jih opredeljuje 26. ¢len Meril.

Strokovnjaki glede na 27. ¢len meril - vpetost v okolje ugotavijajo, da je Univerza v Novi
Gorici - UNG mlada, po velikosti in Stevilu Studentov majhna, sodobna, Studentom prijazna
univerza, ki je usmerjena v raziskovanje. V &asu svojega obstoja je vzpostavila omejeno
stevilo raziskovalnih podrodij in studijskih programov, izbira katerih je tesno povezana s
potrebami in priloznostmi v lokalnem okolju. Lokacija neposredno ob meji z Italijo ji ponuja
priloznost za Cezmejno sodelovanje, ki jo univerza tudi izkoris€a. Vendar pa univerza, kljub
Stevilnim doseZzkom njenih sodelavcev in $tudentov v nacionalnem in mednarodnem okolju
se ni dovolj prepoznavna, zato bo v prihodnje morala intenzivneje pristopiti kK sami promociji
in informiranju zainteresiranih javnosti.

PriloZnosti za izboljSanje vidijo predvsem v intenzivnejSem pristopu k promociji univerze v
nacionalnem okolju s ciljem dvigovanja zaznane vrednosti univerze, ter v mednarodnem
okolju (tudi v Italiji) s ciljem dvigovanja prepoznavnosti univerze in njenih doseZkov, v
pritoznosti za sodelovanje z okoljem tudi na podrodju humanistike, kjer je to sodelovanje
sedaj dokaj Sibko ter v okrepitvi delovanja alumni kluba in povezanosti njegovih Clanov.

Strokovnjaki glede na 28. ¢len meril - delovanje visokoSolskega zavoda ugotavljajo, da ima
UNG definirane izobraZevalne, znanstvene, raziskovalne, umetniske in strokovne cilje, ki so
skladni z njeno vizijo in poslanstvom, ki pa niso formulirani dovolj jasno, zato vecina
zaposlenih, razen vedstva in organov odloanja, teh ciljev ne prepoznava dovolj. Kljub temu
univerza zastavljene cilje uspesno izpolnjuje z uinkovito in racionalno organizacijsko
strukturo, v kateri pa ni predvidenega z zakonom predpisanega akademskega zbora.
Vodstvu in organom upravijanja nudijo ustrezno podporo strokovne podporne sluzbe,
katerih kadrovska zasedba je primerna in delujejo na ravni celotne univerze.
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UNG sistemati¢no spremija uéne izide, pridobijene kompetence, =zaposljivost in
konkurenénost diplomantov, ter ustrezno posodabija u¢ne vsebine Studijskih programov. V
preteklem obdobju je izvedla tudi udinkovito racionalizacijo izvedbe Studijskih programov,
Sicer pa enakomerno razmerje med pedagoskim in raziskovalnim delom univerzi omogoca
direkten prenos raziskovalnih rezultatov v izobraZevalni proces, tako posredno preko
profesorskega kadra, ki je v veéini primerov zelo aktiven tudi na raziskovalnem podrocju,
kot tudi neposredno z vkljuCevanjem Studentov v raziskovalno delo. Primer dobre prakse
predstavlja organizacija in izvedba prakti¢nega usposabljanja na obeh Studijskih programih,
kjer je takdno usposabljanje predvideno.

Prednosti, ki jih skupina strokovnjakov izpostavija v poro€ilu vidijo predvsem v direktnem
prenosu raziskovalnih rezultatov v izobrazevalni proces, v pristnih odnosih na relaciji
gtudenti - ucitelji, v dobrih odnosih med strokovnimi sluzbami, zaposlenimi in Studenti, v
ugodnem razmerju med pedago3kim in raziskovainim delom, v vkiju¢evanju Studentov v
raziskovaino / projektno delo v zgodnji fazi Studija, v uskiajevanju vpisa s potrebami
relevantnih okolij, v dobro organiziranem prakti¢nem usposabljanju, kjer je to predvideno z
uénim nadrtom, v udinkovitem sistemu preverjanja zaposlenosti diplomantov, ki je izvedljiv
zaradi majhnega Stevila $tudentov/diplomantov, v u¢inkoviti optimizaciji Studijskih
programov na ravni univerze ter v neformalnem uvajalnem pred-izobraZevanju iz doloCenih
vsehin, ki je organiziranc pred prvim semestrom.

Prednosti za izbolj$anje pa vidijo v bolje formaliziranih postopkih, v javni dostopnosti
internih aktov in zapisnikov sej organov univerze, k spodbujanju Studentov k cim hitrejSemu
dokoné&anju Studija, v preuditvi moznosti za prilagoditev Stevila Studijskih programov v
skladu z interesom za vpis, v boljSem nadrtovanju posameznih urnikov, tudi na studijskih
programih, kjer v pedagoskem procesu sodeluje ve€ zunanjih sodelavceyv, v uskladitvi ECTS
obremenitev z dejanskim stanjem ter v preucitvi moznosti za tesnejSe sodelovanje z
okoljem in prakti¢nim usposabljanjem $tudentov an drugih porodjih oziroma Studijskih
programih.

Strokovnjaki glede na 29. ¢len meril — kadri ugotavijajo, da ima UNG ustrezno kadrovsko
strukturo, po Steviiu in kakovosti primerno za izvajanje svojih Studijskih programov in
raziskovalne dejavnosti. Odnosi med sodelavci univerze in Studenti so dobri, Univerza je v
preteklih letih povecevala delez poino zaposlenih sodelavcev. Pogodbene zaposlitve
omogoéajo univerzi dolofeno stopnjo prilagodljivosti, na drugi strani pa predstavljajo
nevarnost za chranjanje potrebne stabilnosti pedagoskega procesa. V vedini primerov so
delovha mesta usklajena s pridobljenim nazivom. Univerza se trudi privabiti k sodelovanju
najboljse razpolozljive kadre.

Prednosti skupina strokovnjakov vidi v tem, da je UNG izrazito raziskovalno orientirana
univerza, kar omogoca dober prenos rezultatov raziskav v pedagosko delo, v prilagodljivosti
pogodbenih zaposlitev, kar omogoda kakovostno implementacijo uCnega procesa podajanje
sodobne uéne snovi, v tem, da je univerza odprta za u¢no osebje z drugih institucij, ki pa
kljub temu kaZe pozitivno pripadnost UNG ter v tem, da se delovna mesta zvecine skladajo z
nazivom.

PriloZnosti za izboljSanje skupina strokovnjakov vidi v ohranitvi ali izboljSanju razmerja med
pogodbeno in redno zaposlenimi sodelavci in s tem zagotavljanju ustrezne ravni stabilnosti
pedago$kega procesa, v promoviranju mobilnosti profesorjev in podpornega osebja, v
izdelanem akcijskem naértu za razvoj osebnih karier zaposlenih ter v ustrezni razporeditvi
pedago$kih obveznosti asistentov, ki so mnogokrat hkrati tudi mladi raziskovalci.

Skupina strokovnjakov je ugotovila, da v ¢asu obiska habilitacijska merila niso bila skladna z
minimalnimi standardi NAKVIS. Do nastanka kon¢nega evalvacijskega porocila je bila

Nationaing agenciia Republiikt Slovendje 28 kakovost v visokem Solstvy, Slovensks cesta 9. 51000 Lipbljma, Stovenia
Toe286 1400 5771, +IB6 13005722 | F+386 14008729 | Brinfod
davEng Eeiikas VAT D manier 13496140 | matitng Stevilkafbeg » THIBARD

REPUBLIKA
SLOVENIA

kvingd | vavwanakedsas




-4

nea-K-v-i-s
Hegnamy 2geis Repubike St ';}WR.‘\C!?I) f‘ﬁ!
za Rakaunst v visekem Sulshe pRGLE coiah

.Su@yaw

Sioveeian Susiy Asuzant

Nalozba v vaso prihodnost
ANCIRA EVBOPSKA UMIEA

ugectovljena neskladneost z dopolnitvami Pravil o pogejih in postopku za pridobitev nazivov
raziskovalnih sodelavcev, visokoSolskih uciteljev in sodelavcev na Univerzi v Novi Gorici
odpravijena.

Strokovnjaki glede na 30. &den meril - studenti ugotavljajo dobro povezanost vpisnih mest in
potreb po dipiomantih: razpisano Stevilo mest namreé dolo¢ajo na podlagi ocen potreb po
diplomantih in glede na moZnost zagotovitve optimalnega razmerja med Stevilom Studentov
na profesorja za kakovostno izvedbo programa, hkrati pa posvecata posebno pozornost
spremljanju zaposljivosti in zbiranju povratnih informacij o pridobljenih kompetencah in
znanjih na trgu dela Alumni klub in Karierni center, ki nudi tudi pomo¢ pri iskanju dela
oziroma prve zaposlitve, Izpostavljeno je bilo zelo dobro sodelovanje med Studenti in
strokovnimi sluZbami ter neposreden, oseben in individualen odnos med profesorji in
studenti. Kot prednosti so strokovnjaki navedli Se nizko Stevilo Studentov, kar ustvarja
veliko mozZnosti za delo v manjsih skupinah in bolj oseben pristop, izrazito raziskovalno
naravnanost univerze, ki spodbuja studente k vkljuCevanju znanstveno in raziskovalno delo,
ter zadovoljstvo Studentov s praktiCnim izobrazevanjem.

Strokovnjaki so kot priloZnostmi za izboljSave svetovali bolj aktivno in neposredno vkijuditev
studentov v procese zagotavljanja kakovosti, v habilitacijski proces in boljSo seznanjenost
Studentov z rezultati Studentske ankete. Univerza naj intenzivneje sodeluje pri spodbujanju
$tudentov k povezovanju, predstavnike Studentov naj se enakovredno vkljudi v vse
relevantne organe.

Strokovnjaki ugotavljajo, da Studenti nimajo dovolj mozZnosti za ustvarjanje
»univerzitetnega duha« in so medsebojno relativho slabo povezani, zato svetujejo naj
studentski svet UNG poskrbi za formaino ureditev svojega delovanja in bolj promovira svoje
delovanje. Vodstvo UNG se zaveda razprsenosti, zato v strateskem nacrtu predvideva, da se
bo univerza zdruzila v kampusu na enem mestu.

Med evalvacijskim obiskom je bilo ugotovljeno, da zastopanost Studentov v organih
upravljanja, Senatu UNG in v senatih &lanic, ne zagotavlja, da imajo Studenti najmanj petino
¢lanov, kot to predvideva ZViS. Po prejemu skupnega evalvacijskega porocila pa sta Upravni
odbor in Senat UNG s potrditvijo dopolnitve Statuta UNG (Cleni 22, 42 in 45) formalno
omogocila ustrezno zastopanost Studentov v senatih. Po zadnjih spremembah Statuta UNG
je organ fakultet, akademij in ¢lanic UNG tudi Studentski svet, s Cimer je bila tudi ta
neskladnost odpravljena.

Strokovnjaki glede na 30. {len meril - materialne razmere ocenjujejo, da so prostorske
kapacitete za enkrat zadovoljive dokler se Stevilo Studentov ne bo bistveno povecalo.
Vendar pa predstavlja problem razprienost prostorov, saj morajo nekateri Studenti dnevno
prepotovati razdalje tudi do 30 km. Univerza za resitev tega problema Ze dalj asa nacrtuje
izgradnjo univerzitetnega kampusa. Informacijsko-komunikacijske storitve so centralizirane
na ravni univerze. Zaposleni in Studenti so s podporo zadovoijni, slednji bi si zeleli le veé
tehni¢nih moZnosti za uporabo lastnih prenosnih ralunalnikov. UNG razpolaga s centralno
univerzitetno knjiznico v centralni stavbi univerze v Novi Gorici in je po mnenju njenih
uporabnikov primerno zaioZzena s potrebno strokovno in Studijsko iiteraturo. Knjiznica je
polnopravna ¢lanica COBISS. Razprienost lokacij skusajo resevati s kurirsko sluzbo, ki po
naroCilu knjiznicno gradivo v okviru enega dne dostavi na Zeleno lokacijo. Univerza je
ustanovila tudi svojo zalozbo, katere dejavnost pa je skromna. Strokovnjaki predlagajo, da
bi bilo morda smiselno knjiznico, zaloZnistvo in IKT storitve zdruZiti v enotno medijsko
sredise. Strokovnjaki kot prednosti izpostavijo tudi dobro razmerje med financnimi sredstvi
za raziskovalno oz. izobrazevalno dejavnost in ucinkovito upravljanje s proraCunom, kar
izvaja UNG s soglasjem vseh deleznikov. 4
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Strokovnjaki glede na 32. ¢len meril — zagotavljanje kakovosti ugotavljajo, da je sistem
kakovosti formalno vzpostavijen in zapisan v Poslovniku kakovosti. Kot primer dobre prakse
strokovnjaki izpostavijo tedensko izvedbo kolegija dekana, na katerem je obravnavan
napredek pri uresni¢evanju aktivnosti, ki so zapisane v strateSkem dokumentu. Pomemben
signal udelefencem univerze daje tudi je rektorjevo spremljanje dejanskega delovanja
univerze z nenapovedanimi obiski prostorov, v katerih se izvajajo dejavnosti.
Samoevalvacijsko porodilo je javno dostopno objavijeno na spletni strani tudi za pretekla
leta. Potrjujejo ga senati clanlc, nato pa $e senat univerze, obravnavajo pa ga vsi organi
odlodanja na univerzi, tudi Studentski svet in Mednarodni svet. Doslej sta bili na UNG
izvedeni dve zunanji evaivacul. leta 2008 na Poslovno tehniski fakulteti in leta 2009 na
Fakulteti za znanosti v okolju. Na tokratnem obisku so se strokovnjaki prepricali, da so bile
takrat ugotovljene pomanjkijivosti v veliki meri odpravljene. Univerza ima dobro izhodiscCe
za krepitev kulture kakovosti, to so urejeni medsebojni odnosi med razliCnimi strateskimi
deleZniki ter pozitivna naravnanost in privrzenost stratedkih deleznikov organizaciji.

Kot priloznost za izbolj$anje strokovnjaki svetujejo vkljuCevanje vseh stratedkih deleznikov v
samoevalvacuskl proces na ¢lanicah kot tudi v procese izboljSevanja Studijskih programov,
Ze posebej vkijulevanje vseh zaposlenih in Studentov, predvsem pa prisotnost in tudi
aktivhost $tudentov, kar vkljuéuje spremljanje zadovoljstva S$tudentov z izvedbo
izobraZevalne dejavnosti takoj pe kondani izvedbi posameznega predmeta in seznanitev in
obravnava rezultatov anket.

Kot neskladnost so strokovnjaki opredelili ugotovitev, da poslovnik kakovosti doslej
formalno ni bil sprejet pri organu odlo¢anja in ni bil javno dostopen. Ta neskladnost je bila
kasneje odpravljena, postovnik kakovosti je bil potrjen na seji Senata UNG in objavijen na
spletni strani univerze.

1z konénega evalvacijskega skupine strokovnjakov porocila izhaja, da Univerza v Novi Gorici
izpolnjuje zahteve ZViS in Meril za podaljSanje akreditacije. Strokovnjaki so v zacetnem
porocilu sicer opozorili na nekatere neskladnosti, na katere pa je zavod resno in zavzeto
odgovoril. Senat UNG je na svoji redni 51. seji dne 11. 7. 2013 sprejel Poslovnik kakovosti
UNG, ki ka;ucu;e strategije zagotavljanja kakovosti UNG, Poslovnik o delu Senata UNG,
Skiep o nadinu in organizaciji dela senata fakultete, akademije oziroma visoke Zole, kjer se
smiselno uporabljajo postopki, kot je dolofeno s Poslovnikom o delu Senata UNG in
Statutom UNG (skladno z doloCilom 44. Clena Statuta UNG) ter Skiep, da so vsi postopki,
politike in strategije zagotavijanja kakovosti na UNG formalno sprejeti na pristojnih organith
UNG in javno objavljeni na spletnih straneh UNG. Upravni odbor UNG na svoji redni seji dne
9. 7. 2013 sprejel Poslovnik o delu Upravnega odbora UNG, Komisija za kakovost UNG pa je
skladno s priporoéenimi Evropskimi standardi in navodili za interno zagotavijanje kakovosti
(»ESG, Part I«) dopolnila tudi svoj Poslovnik o delu. Na pobudo Komisije za kakovost UNG so
Senati fakultet, akademije in visokih $ol UNG sprejeli Poslovnik o delu Komlsue za Studijske
zadeve. Iz odgovora zavoda na evalvacijsko porotilo je razvidno, da se je Ze zaCela izvedba
popravnih ukrepov in da je bila velina ugotovljenih nepraviinosti do priprave konénega
evalvacijskega poroéila odpravljena, kar je potrdila tudi skupina strokovnjakov v svojem
kon¢nem porodilu.

Svet agencije je viogo obravnaval na svoji 71. seji dne 19. 9. 2013. Na podiagi
samoevalvacijskega porocila, konénega evalvacijskega poro€ila, prejetih pripomb vlagatelja
na evalvacijsko porocilo in ostale dokumentacije ugotavija, da v skiadu s 26. Clenom meril
za akreditacijo vlagatelj izkazuje ustrezno nadgrajeno, formalizirano in dolgoroCno strategijo
ter ustrezno razvite postopke in ukrepe, kar je razvidno tudi iz Programa dejavnosti UNG:
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razvojni nacrt za obdobje 2010-2025, iz Plana dela ter ostalih strateskih dokumentov.

Svet agencije ugotavlja, da je UNG mlada univerza, ki je aprila 2006 s soglasjem Sveta RS
status univerze in se iz Politehnike Nova Gorica precoblikovala v Univerzo v Novi Gorici, ki
trenutno zdruzuje devet raziskovainih enot (Laboratorij za raziskave v okolju, Laboratorij za
astrofiziko osnovnih delcev, Laboratorij za fiziko organskih snovi, Laboratorij za vedfazne
procese, Center za raziskave atmosfere, Center za raziskave vina, Laboratorij za raziskave
materialov, Center za sisteme in informacijske tehnologije ter Institut za kulturne studije),
pet fakuitet (Fakulteta za znanosti o okolju, Poslovno tehniska fakulteta, Fakulteta za
aplikativho naravosliovje, Fakulteta za humanistiko ter Fakulteta za podiplomski Studij) in
dve visoki Soli (Visoka Sola za vinogradniStvo in vinarstvo ter Visoka 3ola za umetnost). UNG
je bila ustanovljena v sodelovanju stirih ustanoviteljev, in sicer: Mestne obdine Nova Gorica,
Instituta Jozefa Stefana, Obcine Ajdovééina in Znanstvenoraziskovalnega centra Slovenske
akademije znanosti in umetneosti (ZRC SAZU).

Svet agencije ugotavija, da je UNG tudi ustanovna clanica slovenskega izobraZevalnega
konzorcija SLOVIK, ena od soustanoviteljic Primorskega tehnoloskega parka ter
ustanoviteljica Univerzitetnega inkubatorja. Z industrijo sodeluje preko izvajanja konkretnih
aplikativnih projektov ter na podlagi svetovalne in izobrazevalne dejavnosti. Temeljna
znadilnost dodiplomskih in podiplomskih Studijskih programov UNG je uéenje na praktiénih
problemih, zato so Studentje v ¢im vedji meri vkljuéeni v prakti¢no in raziskovalno delo
znotraj institucije same ali v partnerskih raziskovalnih in visoko3Solskih institucijah ter
industriji. Viagatelj vpetost v okolje izkazuje preko skupno veé kot 95 projektih, od tega v
zadnjih petih letih v 58 projektih (vir: Sicris baza) ter 15. aktualnih programih. Kljub temu,
da je UNG mlada univerza je uspes$no vpeta v nacionalno in mednarodno okolje, saj ima
sklenjenih ve kot 60 sporazumov o sodelovanju z razliénimi institucijami izobrazevalne ali
raziskovalne narave v mednarodnem okolju. Univerza ima Mednarodni svet, ki ga sestavljajo
domadi in tuji strokovnjaki, ki delujejo v organizacijah, po katerih se univerza zgleduje.
Mednarodni svet aktivno deluje predvsem pri snovanju razvojne strategije univerze in pri
povezovanju z okoljem.

Svet agencije ugotavlja, da UNG veliko pozornost namenja vkljucevanju Studentov v
individualne in skupinske projektne nalcge, kjer si pridobivajo ustrezne kompetence ter
moznost za vkljufevanje v projekte. Poleg tega Studenti opravljajo pri posameznih
predmetih seminarske naloge povezane z realnimi projekti v gospodarstvu ali raziskovalnih
laboratorijih. U¢ne izide in kompetence spremljajo tudi preko razii¢nih nadinov preverjania
in ocenjevanja znanja, ki so javno objavljeni. Pri veéini predmetov preverjanje znanja
zajema tudi vmesna preverjanja s kolokviji, seminarji in domadimi nalogami. Analiza Studija
je javno objavljena v samoevalvacijskih porocilih posameznih fakultet in samoevalvacijskem
poroCilu UNG.

Na visokoSolskih strokovnih Studijskih programih Studentje opravijajo prakti¢no
usposabljanje v podjetjih, s katerimi ima UNG podpisane pogodbe o sodelovanju. Studenti
doktorskega Studija so vkljuCeni v raziskovalne projekte v okviru raziskovalnih enot UNG in
v okviru partnerskih raziskovalnih ustanov in podjetji.

Za spremljanje kompetenc diplomantov ima UNG organiziran tudi alumni klub, v katerega so
vklju€eni vsi diplomanti univerze, ki pa trenutno 3e ne deluje v polnem obsegu. Svet
agencije predlaga, da se aktivnosti alumni kluba 3e okrepijo ter da se vedjo pozornost
nameni povezovanju njegovih ¢lanov. V sklopu UNG je organiziran tudi karierni center, ki
Studentom tedensko posreduje koristne informacije ter organizira razliéne dogodke na temo
poklicnega razvoja Studentov, diseminacije dosezkov raziskovalcev, obravnave aktualnih
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tem na okroglih mizah ipd., ki v povprelju potekajo enkrat meseCno. Karierni center je
zadolZen tudi za spremljanje zaposlenosti diplomantov.

Na podro¢ju delovanja visokoSolskega zavoda svet agencije ugotavija, da so poslanstvo,
vizija, strategija in organiziranost zavoda javno dostopni preko spletnih strani Univerze v
Novi Gorici. UNG ima definirane izobraZevaline, znanstvene, raziskovalne, umetniske in
strokovne cilje, ki so skladni z njeno vizijo in poslanstvom. Vsako leto izdela nalrt dela, s
katerim bo zastavljene cilje uresniCevala. Letno organizirajo tudi strateski posvet, na
katerem se oblikuje kratkorona strategija delovanja univerze. Pri oblikovanju strategije
razvoja igra pomembno viogo tudi Mednarodni svet, ki se praviloma sestaja enkrat ietno.
Univerza prav tako letno izdaja tudi poro€ilo o delu za preteklo leto. Vsa porolila o delu so
javno dostopna.

Notranja organiziranost UNG je v skladu s statutom UNG, ki je bil pred pripravo koncnega
evalvacijskega poroéila dopolnjen in spremenjen tako, da je k organom fakultet, akademij in
visokih $ol UNG dodan tudi Akademski zbor. S tem je formalno zagotovljena skladnost z
zakonom, pri ¢emer pa mora delovanje Akademskih zborov tudi dejansko zaziveti.
Organizacijska struktura UNG je jasna, pregledna in glede na usmerjenost univerze (izrazito
integrirana univerza) ter glede na Stevilo Studijskih programov in Stevilo Studentov ustrezna,
Vedina podpornih sluib in organov deluje na ravni univerze, kar pa glede na zgoraj
omenjeno

Svet agencije ugotavlja, da celoten deleZ u¢nih vsebin v Studijskih programih neposredno
temelji na dosefenem znanstvenem, raziskovalnem in umetniskem delu, saj so vsi
predavatelji dejavni tudi kot raziskovalci. Najbolj neposredne povezave med raziskovalnim
in pedagodkim delom so na doktorskih Studijskih programi. Tudi vsi programi 1. in 2.
stopnje so zastavljeni tako, da izhajajo iz raziskovale aktivnosti, ki poteka v raziskovalnih
enotah UNG, kjer so nosilci predmetov aktivno vkljuéeni in zaposleni {(obiCajno v obsegu
50% svojega polnega delovnega Casa). Velina raziskovalcev, ki so zaposleni na univerzi,
hkrati opravlja tudi pedagosko delo, pri ¢emer univerza teZi k enakomerni porazdelitvi med
raziskovalnim in pedagoékim delom. Manjkajo¢i pedagoski kader se dopolnjuje z
uveljavljenim kadrom iz drugih institucij iz Slovenije in iz tujine. Na tak nacin se zagotavlja
tudi kakovostno podajanje sodobne uéne snovi, vendar pa hkrati lahko negativno vplivajo na
stabilnost izvedbe pedagofkega procesa, kar se kaZe tudi v pogostih spremembah urnika.
Prenos znanja iz akademskega okolja v gospodarstvo je ena od najpomembnejsih strateskih
usmeritev UNG. Povezave z gospodarstvom potekajo na vec ravneh. Na izobrazevalni ravni
se UNG povezuje z vrsto gospodarskih druZb iz okolice, kjer njihovi Studenti pridobivajo
znanje v obliki obveznih praktiénih usposabljanj. Pomembno raven povezovanja
predstavha;o skupni razvojni pmJekti, ki jih izvajajo njihovi znanstveniki z razvojnimi
inZenirji iz industrije. V zadnjem Casu pa se ukvarjajo tudi s patentiranjem lastnih dosezZkov.

Svet ugotavlja, da ima UNG mocno kadrovsko zasedbo, je znanstveno-raziskovalno izjemno
aktivna, vendar na nekaterih znanstvenih podrogjih izkazuje boljde dosezke kot na drugih.
Univerza bi morala v bodo&e bolje uskladiti dejansko obremenitev Studentov s kreditnim
vrednotenjem uénih enot posameznih Studijskih programov in Studente bolje obvescati o
rezultatih gtudentske ankete, sicer pa izpolnjuje pogoje z vseh podrodij presoje, ki zajemajo
vpetost v okolje, delovanje visokoSolskega zavoda, pogoje v zvezi s kadri in Studenti,
materialne pogoje in pogoje s podroc¢ja zagotavljanja kakovosti.

Svet agencije ugotavija, da razpisano $tevilo mest na Studijskih programih UNG dolocajo na
podlagi ocene potrebe po diplomantih in glede na moZnost zagotovitve optimalnega
razmerja med Stevilom $tudentov na profesorja za kakovostno izvedbo programa. Glede na
to, da je &tevilo 3tudentov na posameznih Studijskih programih nizko, svet agencije vidi
priloinost v izboljSanju promoviranja in prepoznavnosti posameznih étudijskih programov
7
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ter s temi programi pridobljenimi kompetencami. Svet agencije vidi priloZznost za izboljSanje
tudi v vedji obvesfenosti in promociji mobilnosti Studentov in pedagoskega osebja tako na
nacionalni kot tudi na mednarodni ravni ter na razvijanju ukrepov za izboljSanje le te. Prav
tako vidi priloZnost v enakovrednem vklju¢evanju vseh notranjih deleZnikov v izbolj§evanje
sistema kakovosti ha univerzi.

Svet agencije glede izpolnjevanja materiainih razmer ugotavlja, da so prostorske kapacitete
zadovoljive dokler Stevilo Studentov ne bo bistveno odstopalo od sedanjega. Ugotavlja, da
razprsenost prostorov UNG predstavlja teZavo, ki se jo zaveda tudi univerza, saj morajo
nekateri Studenti dnevno prepotovati razdalje do 30 km. Svet agencije vidi priloZnost za
izboljSanje v Ze dalj Casa nalrtovani izgradnji univerzitethnega kampusa. Svet agencije
ugotavlja, da so informacijsko-komunikacijske storitve centralizirane na ravni univerze ter
da so tako zaposleni kot tudi Studenti z IKT podporo zadovoljni. PriloZznost za izboljSanje pa
vidi v izboljSanju tehninih mozZnosti za uporabo prenosnih raéunalnikov.

Svet agencije ugotavlja, da UNG razpolaga s centralno univerzitetno knjiznico v centralni
stavbi univerze v Novi Gorici, ki je primerno zaloZena s potrebno strokovno in Studijsko
literaturo. Knjiznica je polnopravna dlanica v sistemu vzajemne katalogizacije COBISS.
Univerza ima ustanovljeno lastno zaloZbo, katere dejavnost je potrebno okrepiti ter
razmisliti o zdruZitvi z delom knjiZnice ter povezati v skupno medijsko sredigée.

Na podrodju zagotavljanja kakovosti svet agencije ugotavlja velik napredek od ustanovitve
UNG. Samoevalvacijsko porodilo je javno dostopno, objavijeno na spletni strani tudi za
pretekla leta. Potrjujejo ga senati &lanic, nato pa Se senat univerze, obravnavajo pa ga vsi
organi odloCanja na univerzi, tudi Studentski svet in Mednarodni svet. Za spremljanje
kakovosti na Clanicah in za razvoj sistema zagotavljanja kakovosti skrbi Komisija za
kakovost, katere delo je urejeno v poslovniku o delovanju komisije. Clan te komisije je tudi
Student. Svet agencije ugotavlja, da so koordinatorji na ¢lanicah &lani Komisije za kakovost
in skrbijo za prenos dobrih praks med dlanicami. Sistem spremijanja kakovosti na ravni
univerze vklju€uje razli¢ne aktivnosti, je ucinkovit, sprejet pri zaposlenih in apliciran na
ravni univerze in Clanic. Svet agencije ugotavlja, da se uresniCevanje napredka in uvajanja
izboljSav obravnava na tedenskih kolegijih.

Kljub temu, da so samoevalvacijska porocila javno objavljena, svet agencije vidi priloZnost
za izboljSanje v aktivnejSem vkljuevanju strateskih deleZnikov (notranjih in zunanjih) v
proces samoevalvacije in diseminacijo (seznanitev in obravnavo) rezultatov ter pripravo
ukrepov za izboljSanje kakovosti. Svet agencije vidi priloznost tudi v vpeljavi razvojnih
razgovorov o zadovoljstvu zaposlenih ter v temeljitejSem ozaveséanju zaposlenih in
Studentov o organizacijskih ciljih, strategiji ter predvidenih ukrepih za izboljdanje na
podrodju sistema kakovosti ter dvigu kulture kakovosti.

Svet je pri svoji odloditvi sledil tudi konfnemu evalvacijskemu porodilu skupine
strokovnjakov, ki v zakljucku kon¢nega porocila ocenjujejo, da je Univerza v Novi Gorici v
obdobju po prvi akreditaciji naredila napredek tako reko¢ na vseh podroéjih presoje in ob
odpravi ugotovljenih neskladnosti, izpolnjuje pogoje za podaljSanje akreditacije.

Na podlagi navedenega svet agencije zaklju¢uje, da vlagatelj izpolnjuje zahtevane kriterije
in pogoje, ki jih dolocata 2ViS in Merila, za podaljSanje akreditacije visokoSolskega zavoda
za sedem let.

Svet agencije je zato skladno s petim odstavkom 51. r &lena ZViS skienil, kot je odloeno v
1. tocki izreka te odlocbe.
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Na podiagi 118, &lena Zakona o sploSnem upravnem postopku (Uradni list RS, §t. 24/06 -
uradno preéiséeno besedilo, 105/06 — ZUS-1, 126/2007, 65/2008 in 8/2010; v
nadaljevanju: ZUP) organ v odlo¢bi odlodi o stroskih postopka, kdo trpi stroske postopka,
koliko znagajo ter komu in v katerem roku jih je treba pladati. Stroski skupine
strokovnjakov so znasali 18.185,28 EUR bruto (13.337,20 EUR neto), in sicer 14.100,01
EUR bruto (11.054,91 EUR neto) avtorski honorarji in 2.853,45 EUR bruto (2.853,45 EUR
neto) potni strodki, stro$ki za prenoiée in dnevnice. Skladno z 51. n ¢lenom ZViS se
sredstva za pladilo in povraéilo stroskov skupin strokovnjakov zagotovijo v financnem nacrtu
agencije.

Pouk o pravnem sredstvu

Zoper to odlo¢bo je dovoljena pritozba v roku 30 dni od vroitve pisnega odpravka te
odlotbe. Pritozba se vioZi pri organu, ki je to odlo¢ho izdal, svetu Nacionaine agencije
Republike Slovenije za kakovost v visokem S3olstvu, Slovenska cesta 9, 1000 Ljubljana. V
pritoZbi mora biti navedena odlocba, ki se izpodbija, in pri tem oznaden organ, ki ga je izdal,
ter $tevilka in datum odioébe. PritoZnik mora v pritozbi navesti, zakaj odloCbo izpodbija
(238. &en ZUP). O pritoZbi bo odlodala pritoZbena komisija Nacionalne agencije Republike
Slovenije za kakovost v visokem Solstvu.

Postopek vodila: dr. Andreja Kocij

Predsednica sveta

dr. Matjaz Stuhec Z f L Nacionalne agencij
[

Podroéni sekretar za kakovost

publike Slovenije

istvu

Klemen Subic

Vigji svetovalec podrodja 111

Ho_

Vroditi: Univerza v Novi Gorici, Vipavska 13, 5000 Nova Gorica, osebno
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